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Introduction

Afin de profiter des subventions accordées par le Programme de soutien
aux fédérations sportives québécoises (PSFSQ) pour le cycle 2010 a 2013, le
ministére de |I'Education, du Loisir et du Sport (MELS) demande que chaque
fédération sportive reconnue dépose son plan de développement de la pratique
sportive. Ce plan découlera de I'analyse de I'état de la situation du sport effec-
tuée dans les quatre sphéres de la pratique sportive pour le cycle 2009-2013.

Cet outil de planification succinct servira d'abord a bien préciser quand se
concrétiseront les orientations que compte emprunter la fédération ainsi que
certaines actions essentielles au bon développement de la pratique de son
sport. Le plan de développement de la pratique sportive exposera clairement
la situation de la fédération, cernera les différentes problématiques pour,
enfin, dégager des actions qui seront entreprises prioritairement quant au
développement de la discipline.

Le plan permettra de mettre en évidence |'essentiel des actions a long terme
que compte mettre en place la fédération. Enfin, le plan dressera la table en
vue de I"élaboration, pour le 31 mars 2010, des conventions d'objectifs et de
résultats attendus (CORA).

Contexte

Dans la foulée des travaux de modernisation de I'Etat québécois de 2003-
2004, le MELS a identifié certaines mesures de réingénierie qui seront mises
en ceuvre au cours des prochaines années. L'une de ces mesures consiste a
« redéployer I'aide accordée aux organismes nationaux de loisir et de sport
dans l'optique d'un recentrage vers l'essentiel et de I'atteinte de résultats
attendus ».

Cette mesure est reprise dans le Plan stratégique 2005-2008 du MELS. Il y est
mentionné que le Ministére « proposera ainsi aux fédérations québécoises
et aux organismes nationaux des domaines du loisir et du sport d‘inscrire
leurs actions, qu'il s'agisse d'initiation a la pratique de loisirs et de
sports, d'information sur les possibilités qui s'offrent a cet égard ou de
promotion de la sécurité, dans une perspective axée sur des objectifs
et des résultats a atteindre ». On précise aussi qu'il y aura « signature
de conventions avec les fédérations québécoises et les organismes
nationaux des domaines du loisir et du sport ».

Exigences

Ce guide propose un cadre simple permettant aux organismes de cheminer,
avec latitude, dans leur réflexion stratégique. La fédération déterminera
son propre mode de fonctionnement quant a la conception de ce plan. Le
MELS recommande la formation d'un comité regroupant, entre autres, des
spécialistes du milieu, des bénévoles, des athlétes et des administrateurs afin
dassurer la responsabilité de I'élaboration du plan.

Le plan final devra étre transmis au Ministére, en format électronique, au
plus tard le 31 octobre 2009, et devra nécessairement étre accompagné
d'un document attestant son approbation par le conseil d’administration
de la fédération.
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Spheéres de la pratique sportive’

Initiation
Sphére a l'intérieur de laquelle le participant acquiert les connaissances et
développe les habiletés et les aptitudes nécessaires a la pratique d'un sport,

I'initiation est fondamentalement une démarche pédagogique qui doit
favoriser |'expression du jeu inhérente au sport.

Récréation

Activité de récréation fondamentalement axée sur le jeu et sur le plaisir de
pratiquer un sport, la récréation répond davantage a I'univers du jeu qu'a
celui de la performance. Les régles et I'encadrement soutiennent de facon
harmonieuse le déroulement du jeu, tout en permettant le divertissement et
le délassement des participants a I'intérieur des caractéristiques essentielles
du sport.

Compétition

Regroupant des athletes qui participent a un sport tout en aspirant a la
victoire ou au titre de champion de leur activité, cette sphere implique
I'existence d'un réseau de compétition et d'un ensemble de modalités
d'organisation et de fonctionnement régis par une fédération sportive. La
compétition tend davantage a la performance qu’au jeu et, parce qu'elle
exige de la part du participant des habiletés techniques de méme qu’un effort
soutenu par I'entralnement et un sens de la confrontation plus développé
que dans les spheres précédentes, cette sphére nécessite un encadrement
soutenu et étoffé.

' Compréhension commune de la pratique sportive, Table provinciale d’harmonisation, mars 1992.

Excellence

Le terme « excellence » est porteur d'une finalité tres élevée de perfection.
C'est la sphere de la pratique sportive ou on trouve les athlétes engagés dans
une recherche de tres haute performance. Les parametres de pratique liés a
cette sphere doivent étre de nature a soutenir cet engagement chez I'athléte.

Note : En effectuant le croisement des caractéristiques propres aux
parametres et a chaque sphére de la pratique sportive, on définit
clairement les composantes de celle-ci. On adopte ainsi un langage
commun.

RECREATION

INITIATION

COMPETITION
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Contenu

Le plan de développement de la pratique sportive 2009-2013 déposé au  Voici un schéma illustrant la facon dont chacun des axes doit étre interprété
MELS devra contenir les éléments suivants : pour chacune des spheres de la pratique sportive.

1. Un état de la situation . fere
Exemple : sphére Compétition
2. La présentation des problématiques soulevées

3. La détermination des objectifs et des actions

1. Etat de la situation (remplir I'annexe 1)

Dans cette section, il s'agit de dresser un bilan (portrait clair et détaillé) de son
sport en regard des quatre sphéres de la pratique sportive (initiation, récréation,
compétition et excellence) afin d'évaluer |'envergure de la pratique sportive BN
d’un organisme québécois de régie sportive donné. Chaque sphére devra étre e
présentée selon les axes suivants :

Nombre de participants et
nature de leur participatio

" Le nombre de participants et la nature de leur participation ures
® Les différents programmes offerts
" Les structures d'encadrement
" La sécurité et I'intégrité. Pour atteindre ces deux objectifs, il faut :
* promouvoir des comportements éthiques;

- prévenir le dopage sportif, la violence et les cas d'abus
et de harcelement;

- signaler et aider a résoudre les problemes éthiques;
° évaluer la sécurité des installations et des équipements utilisés;

* informer les membres et s'assurer du respect des exigences
du réglement de sécurité.

Note : Nous vous invitons a mettre a jour votre réglement de sécurité et d’en
informer la Direction de la promotion de la sécurité dans les sports.
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2. Présentation des problématiques soulevées
(remplir I'annexe 2)

Dans cette section, il faut faire ressortir les différentes problématiques ainsi
que les freins ou obstacles au développement de la pratique sportive que
votre organisme rencontre dans le cadre de ses opérations.

3. Détermination des objectifs et des actions
(remplir I'annexe 3)

Il s'agit de déterminer, a partir des problématiques soulevées et en fonction
des priorités de I'organisation, les orientations que cette derniere désire suivre
au cours des quatre années que couvre le plan. Les orientations peuvent viser
n'importe quelle dimension du plan, qu'il s'agisse de nouvelles interventions
ou de la consolidation d'interventions existantes.

Les objectifs doivent étre concrets et atteignables a moyen ou long terme. Les
actions appropriées devront étre choisies judicieusement, en exploitant les
ressources de la fédération et en s'adjoignant la participation des partenaires.

Enfin, dans le but d'assurer la concertation et une meilleure complé-
mentarité des actions des partenaires et de respecter les réles et
responsabilités de chacun, les fédérations doivent :

® Inscrire tous projets ou nouvelles politiques concernant des modifi-
cations aux normes ou aux reglements de son sport pouvant affecter
la gestion des équipements et des infrastructures tant dans le
milieu de I"éducation qu'auprés des municipalités. A cet effet, nous
vous demandons d'illustrer explicitement la démarche qui sera
suivie a moyen terme (environ trois ans).

Note : Quelques exemples d’actions qui pourraient étre entreprises pour
chacune des quatre sphéres, dans le cadre du plan de développement de la
pratique sportive 2009-2013, se trouvent a I'annexe 4.

Etapes et échéancier

Chaque organisme devra remettre au responsable du programme les documents
requis aux dates suivantes :

® Etat de la situation (annexe 1) 30 juin 2009

® Présentation des problématiques,

objectifs et actions (annexes 2, 3A et 3B) 31 octobre 2009

Place des femmes

Afin de bien saisir le phénoméne de la pratique sportive féminine
dans le sport fédéré au Québec, nous vous demandons d’exposer en
détails la place de la femme dans votre sport. Pour ce faire, nous
apprécierions que vous déterminiez une sphere en particulier (initiation,
récréation, compétition ou excellence) dans laquelle nous retrouverons
une réflexion a ce sujet.

Communication

La fédération doit décrire succinctement par quels moyens et selon quel
échéancier elle communiquera a ses membres, ses partenaires et aux citoyens
intéressés, son plan de développement de la pratique sportive.
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ANNEXES
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Annexe 1: Etat de la situation

Inscrire un titre de projet (méme provisoire)

Titre de projet | 51211 de développement de la pratique sportive de la FQU

- - : Inscrire le nom de la personne qui coordonne le projet
Gestionnaire de projet | \14rje_H&léne Audet et Jean-Philippe Riopel

: Inscrire le nom de I'organisation (fédération)
Organisme | Fédération québécoise d'ultimate

Dans cette section, il s'agit de dresser un portrait clair et détaillé de son sport en utilisant tour a tour les quatre sphéres de la pratique sportive (initiation, récréation, compétition et excellence).
N.B. Le Ministére invite les fédérations a déborder du cadre habituel et analyser, dans son ensemble, les différents partenariats potentiels faisant partie de son environnement.

1.1 Initiation

Les pratiquants (age, nombre,
catégories, etc.), les différents
programmes (nom, durée,
fréquence, regles, intervenants)

Les structures d'accueil

ou d'encadrement (club, équipe,
entreprise, ville, école),

les infrastructures, les installations
et équipements
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Les programmes en place

La sécurité et I'intégrité
des personnes dans les sports
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1.2 Récréation

Les pratiquants (age, nombre,
catégories, etc.), les différents
programmes (nom, durée,
fréquence, régles, intervenants)

Les structures d'accueil

ou d'encadrement (club, équipe,
entreprise, ville, école),

les infrastructures, les installations
et équipements
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Les programmes en place

La sécurité et I'intégrité
des personnes dans les sports
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1.3 Compétition

Les pratiquants (age, nombre,
catégories, etc.), les différents
programmes (nom, durée,
fréquence, régles, intervenants)

Les structures d'accueil

ou d'encadrement (club, équipe,
entreprise, ville, école),

les infrastructures, les installations
et équipements
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Les programmes en place

La sécurité et I'intégrité
des personnes dans les sports
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1.4 Excellence

Les pratiquants (age, nombre,
catégories, etc.), les différents
programmes (nom, durée,
fréquence, régles, intervenants)

Les structures d'accueil

ou d'encadrement (club, équipe,
entreprise, ville, école),

les infrastructures, les installations
et équipements
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Les programmes en place

La sécurité et I'intégrité
des personnes dans les sports

Note : Une démarche plus approfondie est proposée a I'annexe 5.
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Annexe 2 : Présentation des problématiques soulevées

Dans cette section, il faut faire ressortir les différentes problématiques ainsi que les freins ou obstacles
au développement de la pratique sportive que votre organisme rencontre dans le cadre de ses opérations.

Problématique

Description de la problématique

Initiation

[l faudrait s'assurer que les personnes qui sont initiées ont des endroits ou continuer a pratiquer. Par exemple, lors des initiations dans les
terrains de jeux, il arrive freiqguemment que les jeunes n'ont pas d'endroits ou de ligue ou ils peuvent s'inscrire par la suite. Pour réussir a
accrocher réellement les gens a notre sport, ils doivent le pratiquer de maniére plus réguliére. Nous devons donc créer des possibilités de
pratique pour eux.

L'initiation au niveau scolaire est parfois problématique. Les intervenants au sein des ligues juniors ne sont pas toujours bien formés pour
enseigner ce sport. Pour le moment, aucune certification n'existe et, par conséquent, aucun entraineur est officiellement formé. Ce
probléme est d'ailleurs percu lors de I'organisation d'activités d'initiations. Il est parfois difficile de trouver des personnes compétentes et
disponibles pour enseigner les rudiments du sport, surtout que cela doit souvent étre fait de maniére bénévole.

Nous avons des problémes au niveau de l'initiation junior. Nous avons de la difficulté a percer au niveau des écoles. Les enseignants nous
disent qu'ils sont en mesure d'enseigner le sport alors que ce n'est pas toujours le cas. De plus, lorsque les enseignants ne connaissent pas le
sport, aucun initiation est effectuée. Il faudrait travailler davantage avec les différentes instances scolaires pour réussir a initier les jeunes
plus tot et de maniére adéquate.

Il existe encore plusieurs endroits ou l'ultimate n'est pas pratiqué. Il faut poursuivre le développement du sport a travers la province. Il
faudrait tout d'abord identifier les zones du Québec ou le développement de l'ultimate n'a pas été amorcé. De plus, nous devons soutenir
les associations en devenir. Pour les nouvelles associations ou regroupement, il est difficile d'augmenter le nombre de joueurs. lls n‘ont pas
nécessairement les moyens financiers, les infrastructures et le personnel pour y parvenir. Souvent il s'agit d'un cercle vicieux. Pour initier des
individus, il est nécessaire d'avoir un terrain et des personnes compétentes pour enseigner les rudiments du sport. Ceci nécessite de
I'argent. Les jeunes et plus petites associations n‘ont pas toujours les moyens financiers pour assumer les dépenses reliées a ce type
d'activités.
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Problématique

Description de la problématique

Récréation

Il faut développer davantage d'opportunités de pratique pour les jeunes. Pour le moment, seulement quelques ligues existent et elles
durent que quelques semaines. Il faudrait créer un réseau scolaire junior intérieur et un civil pour que les jeunes puissent jouer a I'année. De
plus, il est difficile de créer un calendrier valide en considérant les autres sports et le calendrier scolaire. Autre probleme constaté est le
mangque de continuité dans la pratique. Il existe des ligues au niveau secondaire mais aucune au Cégep. Par conséquent, certains cessent
leur pratique puisqu'ils n'ont plus de possibilités de compétitionner.

Il existe encore plusieurs villes qui n'ont pas de ligues ou qu'elles ne sont facilement accessibles. De plus, les petites villes qui sont pres des
grands centres éprouvent de la difficulté a recruter des nouveaux adeptes au sein de leur ligue, ces derniers privilégiant celles des grandes
villes. Un autre probléme relié aux plus petites villes est le fait que les équipes sont souvent formées avec des joueurs de tres différents
niveaux. Le résultat est parfois que les moins doués participent moins aux actions du jeu. Cela peut les décourager a la pratique de
['ultimate.

Etant donné que le sport n'est pas encore connu et reconnu, il est difficile d'avoir assez aux infrastructures pour développer des ligues. Cette
problématique est vécue autant pour le réseau intérieur que celui a I'extérieur. La diversité des ligues offerte est parfois trés limitée di au
peu de disponibilité des infrastructures, et ce, particulierement en région. Ce fait limite la progression du bassin de joueurs au Québec. De
plus, dans certaines villes, les inscriptions sont liées a une institution scolaire. Par exemple, a Sherbrooke, une personne n'étudiant pas a
I'Université pourrait donc se voir refuser l'accés a la pratique car la ligue est organisée par cette institution.

Transmission des valeurs du sport: lorsque les gens jouent seulement dans les ligues, la transmissions des régles et de I'esprit du sport
s'effectue par les capitaines. Les responsables de ligues tentent de les former du mieux possible de les soutenir mais peu de suivi est assuré
surtout dans les grands centres.
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Problématique

Description de la problématique

Compétition

Nous avons peu de terrains créés pour la pratique exclusive de l'ultimate. Etant donné la création trés récente de notre document de
securité, peu de terrains rencontrent les exigences. De plus, peu de gymnase sont trés sécuritaires. D'ailleurs, certaines équipes
compétitives éprouvent des difficultés a trouver des environnements adéquats et sécuritaires pour pratiquer. Ceci complexifie aussi
I'organisation d'événements. Finalement, le calendrier de l'ultimate québécois aurait besoin de quelques réajustements pour qu'il
convienne a toutes les équipes ainsi qu'a toutes les divisions. Avec les différentes catégories, il devient difficile de créer un calendrier qui
permet a chacune d'entre elles un équilibre entre pratique et tournois. La saison d'été est surchargée et cela occasionne parfois des
blessures pour les athlétes et la courte saison diminue les possibilités de réajustement. D'ailleurs, la courte durée occasionne aussi des
problémes pour le développement des athlétes.

Nous éprouvons de la difficulté a créer et & maintenir un bassin compétitif féminin. Le manque de femmes qui désire et qui peut s'impliquer
au sein des équipes compétitives mixtes ou féminines constituent un probléme vecu dans plusieurs villes. L'ultimate est un sport ou les
couples jouent souvent ensemble. A partir du moment ou ils ont des enfants, la pratique compétitive devient plus complexe.

CQUY7: Actuellement, seules les équipes mixtes sont en nombre suffisant pour participer a I'événement. De plus, il est possible d'obsever un
écart important dans le calibre des équipes surtout au niveau féminin et masculin. Il faut aussi développer les réseaux juniors, maitre et
grand maitre ou nous avons souvent seulement une seule équipe désirant représenter le Québec au niveau canadien. De plus, le bassin de
joueurs étant réduit dans les plus petites villes, les joueurs plus expérimentés et talentueux doivent parfois devenir membre d'équipes de
d'autres villes pour pratiquer leur sport de maniére compétitive. Les grands centres ont donc des équipes plus fortes au détriment des
petites qui n'ont pas d'équipe. Finalement, les joueurs talentueux qui vivent dans les villes ou le bassin de joueurs est trop faible poury
avoir une équipe compétitive se démotivent parfois par le manque de possibilité de progression et cessent leur pratique.

Il n'existe encore aucune formation pour les entraineurs. De plus, avec la structure du sport, les entraineurs doivent travailler de maniére
bénévole et doivent méme fréquemment assumer les dépenses associées aux différents déplacement. Il devient donc difficile pour les
équipes compétitives de trouver des entraineurs compétents pour les aider a progresser.
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Problématique

Description de la problématique

Excellence

Aucune certification existante et par conséquent, aucun entraineur formé. La problématique des entraineurs est la méme que sur le réseau
compétitif. Les entraineurs doivent travailler de maniére bénévole et ils assument souvent les frais reliés aux différents déplacements.

Le financement des athlétes et des équipes compétitives est une situation problématique considérant qu'aucun support n'existe pour le
moment. Les athlétes doivent financer par eux-mémes toutes leurs dépenses. Ensuite, la structure compétitive au Quebec rend le
développement de I'élite difficile. L'absence d'entraineurs certifiés, la difficulté d'obtenir des installations de qualité, la courte période de la
saison, le fait que les athlétes travaillent a temps plein simultanément constituent des exemples de difficultés vécues dans le
développement de I'excellent.

Amorcer le développement des athlétes plus tot et de maniére plus constante. Comme un athléte d'élite prend plusieurs années a étre
former, il devient obligatoire de commencer sa formation alors qu'il est plus jeune si nous désirons le conserver pendant plusieurs années.
Présentement, beaucoup de athlétes d'élite ont commencé a jouer alors qu'ils étaient dans la vingtaine.

Note : Une démarche plus approfondie est proposée a I'annexe 6.

18




PLAN DE DEVELOPPEMENT
DE LA PRATIQUE SPORTIVE 2009-2013

Annexe 3A : Définition des axes d’intervention prioritaires (enjeux

Sélectionner et prioriser les axes d'interventions jugées pertinentes et réalisables dans un horizon de quatre ans (2009-2013).

Initiation

Creéer des structures ou accueillir les nouveaux initiés. Ces structures devraient étre supervisées et de plus longues durées. Peut-étre
pourrait-elle prendre la forme d'une série de cours. La structure présentée par UltimAction il y a quelques années me semble intéressante.
La formation d'entraineurs que la fédération veut créer permettrait de créer des emplois rénumérés qui serait financer a partir des
inscriptions.

Former des intervenants compétents par la création d'un programme de formation pour les entraineurs. Former suffisamment
d'intervenant pour exiger une certification des entraineurs qui évoluent auprés d'équipes juniors et aupres des équipes compétitives. Ceci
exigera peut-étre une modification de la structure du sport (rdle du capitaine versus celui de I'entraineur).

Créer des liens avec les instances scolaires. Offrir des formations (gratuite?) aux professeurs d'éducation physique afin de s'assurer de la
qualité de I'information qu'ils transmettent aux jeunes lors de leurs cours.

Augmenter la visibilité du sport: Il est important de faire connaitre notre sport afin d'augmenter le bassin des joueurs. Il faudra créer
davantage de contacts auprés des médias écrit et télévisés. Notre sport doit devenir une option de pratique au méme titre que les autres
sports collectifs.
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Récréation

Créer davantage de liens avec les instances scolaires pour faire évoluer les ligues a ce niveau. Créer une ligue intérieure scolaire pour
permettre aux jeunes de pratiquer a I'année. De plus, il faudrait coordonner nos efforts pour réussir a créer un vrai championnat scolaire
extérieur.

Il faudrait aussi que les efforts se poursuivent sur le plan civil. Malgré qu'il existe des ligues juniors scolaires, la rétention des jeunes sur le
plan civil est minime. Nous n'avons aucune ligue junior civil. Certains jeunes jouent mais au sein d'équipes de ligues adultes. Ils se greffent
aux structures existantes pour les adultes sans nécessairement avoir la possibilité de pouvoir jouer Junior. Si on désire augmenter notre
compétitivité dans cette catégorie, il est impératif d'augmenter la grandeur du bassin de joueurs.

Identifier les régions et/ou villes qui ont besoin de soutien pour le développement de 'ultimate et leur fournir les outils nécessaires dans la
mesure de nos capacités. |l faudrait aussi établir les structures nécessaires pour assurer un développement sain de I'ultimate. Les valeurs et
I'esprit sportif doivent étre conservés. (A DISCUTER: formation d'observateurs ? ajout d'observateurs dans les ligues débutantes ?)

Développer davantage le réseau de I'ultimate en chaise roulante. Il serait intéressant de créer un réseau formel et d'aider les associations
régionales a créer des ligues.
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Compétition

Championnats québécois d'ultimate extérieur: Il serait important de développer davantage la crédibilité de I'événement et particulierement
pour le circuit extérieur. Il faudrait repenser la formule pour réussir a intégrer toutes les catégories offertes aux championnats canadiens. Il
faut que cet événement prenne de I'envergure pour qu'il devienne I'événement de I'année au Québec. De plus, il faudrait peut-étre penser
a revoir le moment ou il est tenu.

Championnats québécois d'ultimate intérieur: Il serait intéressant de rendre ce réseau de compétition encore plus sérieux. Une
compétitivité augmentée au sein de ce réseau favoriserait un développement plus complet de I'athléte et pourrait aider au développement
de I'excellence considérant la courte saison extérieure. Afin d'augmenter la compétitivité, il pourrait étre profitable d'augmenter le nombre
d'équipes qui peuventy accéder. Finalement, la visibilité de I'événement doit étre augmentée.

[l est important de remédier aux problémes des entraineurs. Une formation pour les entraineurs est sur le point d'étre créée. L'aspect
financier reste toutefois problématique. Il faudra offrir un soutien financier aux équipes pour les soutenir. L'entraineur bien formé permet
un meilleur développement de I'athléte mais nous devons rendre ce travail plus intéressant qu'il ne I'est actuellement. Il serait important
qu'il devienne un emploi rémunéré dans les années a venir. Il faudra porter une attention particuliére a la présence des femmes.

Les infrastructures sont un probléme constant pour la pratique de l'ultimate et ce, autant pour le réseau intérieur que le réseau extérieur. Il
serait important que la Fédération réussisse a augmenter la crédibilité du sport pour faciliter I'obtention de plages horaires. L'ultimate est
souvent considéré en dernier choix, les autres sports ayant priorité sur les disponibilités. De plus, il existe tres peu de terrains spécifiques a la
pratique de notre sport.
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Excellence Financement: La Fédération devra se doter au cours des prochaines années d'un programme de financement pour soutenir le
développement de I'excellence sportive. Il y a beaucoup de talent au Québec et il est impératif d'aider monétairement les joueurs qui
représentent le Québec au niveau international. La reconnaissance de notre Fédération nous aidera probablement a atteindre ce but.

Pour le développement de I'excellence, il est primordial d'échanger entre les différents acteurs. La Fédération pourrait tenir un événement a
cet effet. Différents représentants des équipes considérées de haut niveau pourrait se rencontrer pour échanger et jouer. Des conférenciers
experts en préparation physique, psychologique et dans I'enseignement des sports collectifs pourraient aussi présentés des ateliers. Selon
I'intérét, il pourrait étre annuel ou bi-annuel.
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Annexe 3B : Détermination des objectifs et des actions

Voici la forme que pourra prendre la description de chacune des actions

Initiation

Objectif

Action

Cible

Indicateur de performance

Ressources

Projet VEUF (vidéo explicatif d'ultimate frisbee): il
servira a rendre les régles du jeu plus accessibles et
plus facilement compréhensible aux nouveaux joueu

Nouveaux joueurs, professeurs
d'éducation physique, entraineurs

Formation des entraineurs sur les reglements en
insistant sur l'esprit du jeu.

Futurs entraineurs et intervenants

Créer un programme pour féliciter les associations
ou organismes qui se démarquent pour leur
dynamisme

Assaociations et différents organismes

Créer des partenariats avec certains médias clés pour
augmenter la visibilité de notre sport

Médias écrits et télévisuels
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Récréation

Objectif

Action

Cible

Indicateur de performance

Ressources

Créer des partenariats avec les différentes
associations régionales scolaires ainsi qu'avec la
Fédération québécoise du sport étudiant

Créer un réseau junior civil complémentaire au
réseau scolaire

Consolider le réseau scolaire actuel et créer un vrai
championnat provincial scolaire.
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Compétition

Objectif

Action

Cible

Indicateur de performance

Ressources

Créer un programme de formation pour les
entraineurs qui comblera les besoins de la province
en attendant la venue du PNCE

Procéder a une réorganisation et un suivi assidu du
calendrier de l'ultimate québécois
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Excellence

Objectif

Action

Cible

Indicateur de performance

Ressources

Créer un gala récompense pour les athléetes,
entraineurs et équipes méritantes.
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Autres
Objectif Action Cible Indicateur de performance Ressources
Favoriser le Engager un(e) directeur(e) général(e)
développement
du sport
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Annexe 4 : Exemples d’'actions pour chaque spheére

Sphére de l'initiation

S'assurer de la qualité des outils qui sont développés afin de soutenir les
associations régionales (ou les répondants) lors de la mise en place ou de
la mise en marché de leur discipline.

Tenir compte des conclusions tirées de I'analyse effectuée par la fédération
quant a la meilleure facon de joindre les différentes clientéles cibles (jeunes,
adultes, gars, filles) que I'on désire sensibiliser a travers le Québec, la ou
c'est possible :

- en posant des gestes qui visent a tester la discipline;

- en proposant des activités d'initiation;

- en tenant compte des différents intervenants/partenaires
(URLS, villes, ARSE, écoles).

S'assurer de la qualité et de I'envergure des programmes d’initiation au
sport qui seront implantés ou améliorés d'ici 2013.

S'assurer de la qualité en tenant compte :

- de la qualité des contenus (programme/progressions pédagogiques);

- de la qualité des programmes de formation des initiateurs;

- de la diffusion de ces programmes (manuels, vidéos, plateforme
Internet, cédérom, DVD, etc.);

- du nombre de personnes qui pourraient s'inscrire ou qui auraient
participé a un programme d'initiation [données brutes ou données
relatives a leur situation antérieure (pourcentage d'amélioration).

Modifier certaines épreuves, exigences du sport ou équipements afin
de faciliter I'initiation.

Organiser une tournée de promotion style « caravane des jeux » dans
les écoles ou dans les camps de jours et les terrains de jeux municipaux.

Sphére de la récréation

Entreprendre des actions liées au développement ou au perfectionnement
de programmes permettant la pratique d'un sport a un niveau ou le
jeu prime sur I'apprentissage (ligues intra-muros, ligues de « garage »,
compétitions amicales, etc.).

Modifier certaines épreuves, exigences du sport ou équipements afin de
faciliter la pratique récréative.

Sphére de la compétition

Elaborer une stratégie visant I'optimisation du calendrier ou de ses objectifs
en fonction des installations disponibles.

Modifier la structure ou le calendrier des compétitions ou des réseaux de
compétition pour atteindre une plus grande participation (famille,
parents, amis, etc.).

Planifier a long terme la tenue d'événements nationaux et internationaux
majeurs.

Modifier la structure des épreuves et des exigences de compétition en
considérant le développement a long terme de I'athlete.

Spheére de I'excellence

Se doter d'un programme Equipe Québec ou d'un centre national ou
provincial d’entrainement.

Développer un programme sport-études ou augmenter le nombre de
programmes ou d'athletes-éleves.

Déposer une candidature pour joindre le programme des Jeux du Québec.

Développer du matériel technique permettant de mieux encadrer les athlétes
engagés dans une démarche d'excellence.

Démarrer un projet de recherche.

Effectuer une tournée d'information sur le modele de développement des
athletes.

Modifier les catégories d'dge ou de performance.

Placer des entraineurs sur les programmes nationaux ou des représentants
sur les comités pertinents.
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Annexe 5 : Autres outils de planification stratégique (stat de a situation)

Etat de la situation
N.B. Le Ministére invite les fédérations a déborder du cadre habituel et analyser, dans son ensemble, les différents partenariats potentiels faisant partie de son environnement

1. Portrait général de la pratique sportive québécoise

Les pratiquants (age, nombre,
catégories, etc.), les différents
programmes (nom, durée,
fréquence, régles, intervenants)

Les structures d'accueil

ou d’encadrement (club, équipe,
entreprise, ville, école),

les infrastructures, les installations
et équipements

La stratégie de mise en marché

de la discipline vers les clienteles
cibles (jeunes, adultes, garcons,

filles, etc.)

Autres
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1.1. Formation et perfectionnement des intervenants

Les programmes en place ainsi
que les différents partenaires
mis a contribution

La formation et le
perfectionnement
des entraineurs
ou des officiels

La quantité et la qualité
des ressources disponibles
(entraineurs, officiels, bénévoles)

Autres
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1.2 Gestion du réseau de compétition

Les occasions de compétition,
la pertinence de la structure
du calendrier, la progression
au sein du calendrier,

la promotion et le financement
des compétitions

Autres
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1.3 La sécurité, les comportements éthiques et I'intégrité des participants

Assurer la sécurité et l'intégrité
des participants et promouvoir
des comportements éthiques

Signaler et soutenir
des problémes éthiques

Evaluer la sécurité des installations
et des équipements utilisés

Informer les membres et
assurer le respect des éléments
proposés dans le réglement
de sécurité
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1.4 Représenter la structure québécoise de son sport auprés de I'association canadienne concernée

Représentation de la discipline
par des entraineurs aupres
des programmes nationaux
ou impliqués dans les comités
pertinents

Autres

1.5 Promotion de la discipline sportive

La qualité et la quantité

des activités de promotion
ainsi que de développement
de la discipline au niveau local
et régional

Autres
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2. Soutien aux différents partenaires régionaux

Les outils développés afin
de soutenir les associations
sportives régionales

Les différents programmes
d'initiation au sport

Les relations avec les intervenants
régionaux (ARS, ARSE, URLS, etc.)

Les municipalités, le milieu scolaire
et I'entreprise privée

Autres
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3. Programme des Jeux du Québec

La participation
aux finales nationales

L'implication de I'organisme
dans le cadre de la participation
au volet régional

(finales régionales)

La participation au programme
Mes Premiers Jeux

et a la Caravane des Jeux

du Québec

Autres
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4. Développement organisationnel

Le plan de développement
de carriére des permanents
de I'organisation

Les activités de formation continue

La création de leviers financiers
supplémentaires pour
I'embauche d'effectifs

La planification de présentation
d’événements sportifs
d'envergure
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4. Développement organisationnel (suite)

Le niveau de présence au sein
de la structure démocratique
de I'organisme national

Autres
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Annexe 6 : Autres outils de planification stratégique (analyse de la situation et problématique)

Analyse de la situation
lllustrer sommairement a partir des différents environnements, la place que I'organisme y occupe, ses interactions avec les différents acteurs du milieu, es changements prévisibles qui pourraient influencer sa performance.

1. Analyse de I'environnement Décrire brievement la réalité de I'organisme a travers son environnement.

Environnement politique

Environnement économique
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1. Analyse de I’'environnement (suite)

Décrire brievement la réalité de I'organisme a travers son environnement.

Environnement
socio-démographique

Environnement technologique

Autres
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2. Problématique
Dresser une liste de I'ensemble des problemes rencontrés, actuels et futurs (différents freins ou obstacles au développement) ainsi que les forces de I'organisme et les opportunités prévisibles

A partir de I'analyse de I'environnement (politique, économique, socio-démographique et technologique), vous devrez faire ressortir les différentes problématiques ainsi que les freins ou obstacles au développement
de la pratique sportive que votre organisme rencontre dans le cadre de ses opérations. Aussi, nous vous encourageons a faire ressortir simultanément les opportunités qui s'offrent a vous comme organisation.

TABLEAU FFMO
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2. Problématique (suite)

Inscrire ici les OPPORTUNITES

Inscrire ici les STRATEGIES (OPPORTUNITES ET FORCES)

Inscrire ici les STRATEGIES (OPPORTUNITES ET FAIBLESSES)
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2. Problématique (suite)

Inscrire ici les MENACES

Inscrire ici les STRATEGIES (MENACES ET FORCES)

Inscrire ici les STRATEGIES (FAIBLESSES ET MENACES)
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L'emploi du masculin dans le présent texte désigne,
lorsque le contexte s'y préte, aussi bien les femmes que les hommes.

Pour tout renseignement,

Vous pouvez communiquer

avec Martin Cléroult,

responsable du dossier

Direction du sport et de I'activité physique
Secrétariat au Loisir et au Sport

Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport
Téléphone : 418 646-6137, poste 3661
Télécopieur : 418 528-1652

Courriel : martin.cleroult@mels.gouv.qc.ca
Internet : www.mels.gouv.qc.ca

Education,
Loisir et Sport

Québec
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